
Als (startende) ondernemer krijgt u 

ongetwijfeld te maken met het opstellen 

van een ondernemingsplan. De waarde 

ervan mag niet onderschat worden. Het is 

essentieel om de plannen die u als onder-

nemer heeft (bijvoorbeeld investeringen of 

het uitbreiden van activiteiten) in een 

ondernemingsplan uit te werken. Daarin 

staan immers alle aspecten die van belang 

zijn bij de uitvoering van uw plannen. 

Het ondernemingsplan is daarnaast een 

hulpmiddel bij de aanvraag van kredieten bij 

banken en andere fi nanciers. HLB Van 

Daal & Partners Accountants & Belasting-

adviseurs kan u de nodige ondersteuning 

bieden bij het op- of bijstellen van een 

ondernemingsplan. 

Wat is een ondernemingsplan?

Uiteraard heeft u als (startende) onder-
nemer plannen gemaakt en doelstellin-

Uw
ambities...

Zwart
op wit.

Succesvol ondernemen begint met een goed plan
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gen geformuleerd voor uw onderneming. 
Hoe u die concreet denkt te realiseren, 
staat in uw ondernemingsplan. 
Plannen en doelstellingen zijn aan 
veranderingen onderhevig. Dus moet u 
regelmatig voor afstemming met ’de 
actualiteit’ zorgen en bijsturen.
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Voor wie is het bestemd?

In eerste instantie voor uzelf. Door uw plan-
nen concreet en systematisch uit te werken, 
kunt u zich goed voorbereiden op de toe-
komst en komen mogelijke risico’s tijdig aan 
het licht. Systematisch werken heeft als 
voordeel dat alle aspecten aan bod komen 
die voor het welslagen van uw onderneming 
van vitaal belang zijn.
Het opstellen van een ondernemingsplan kan 
tot verrassende ontdekkingen leiden. Zo kunt 
u bijvoorbeeld op basis van marktgegevens 
tot de conclusie komen dat uw plannen meer 
profi jt kunnen opleveren dan u oorspronkelijk 
in gedachten had. Ook het tegenovergestelde 
kan het geval zijn. Belangrijk is dan dat u óf 
uw plannen bijstelt óf zelfs besluit om de 
plannen in het geheel niet uit te voeren. 
Dit soort situaties tijdig onderkennen voor-
komt latere problemen. 
Het ondernemingsplan is behalve voor uzelf 
ook bestemd voor adviseurs, fi nanciers en 
andere betrokkenen. Zij hebben dan gedegen 
informatie in handen om u behulpzaam te 
zijn bij de realisatie van uw doelstellingen. 
Het ondernemingsplan is daarnaast uw visite-
kaartje. Een goed doordacht en verzorgd 
ondernemingsplan is de eerste belangrijke 
aanzet voor het slagen van uw missie.

Wat moet er in staan?

Die vraag is niet eenduidig te beantwoorden. 
Het gaat om de facetten die van belang zijn 
voor uw onderneming. We zetten een aantal 
wezenlijke onderdelen op een rij:
•  Algemene gegevens betreffende de 

ondernemer zoals persoonlijke gegevens, 
ervaring, opleiding enz.

•  Omschrijving van het plan met daarnaast 
een beschrijving van de doelstellingen, de 
keuze van de rechtsvorm en de opzet van 
de organisatie.

•  Een beschrijving van het marketingplan 
waarin aspecten omtrent de markt, de 
vestigingsplaats, het product, commerciële 
aanpak en promotie alsmede de prijsstel-
ling en de concurrentie aan bod komen.

•  Investeringsbegroting met een specifi catie 
van de onderdelen daarvan en de bepaling 
van de wijze waarop in de kapitaalbehoefte 
voorzien dient te worden.
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•  Een prognose van balans en resultaten-
rekening na uitwerking van de plannen en 
de hieruit af te leiden liquiditeitsontwik-
keling en betalingscapaciteit.

Het belang van de hiervoor genoemde 
aspecten is per situatie verschillend. Als u 
bijvoorbeeld een product op de markt wilt 
brengen dat nog niet bestaat, heeft een ana-
lyse van de bestaande concurrentie weinig 
zin. De nadruk moet dan meer liggen op een 
marktonderzoek naar de behoefte aan uw 
product.

We zetten het samen op papier

HLB Van Daal & Partners Accountants & 
Belastingadviseurs kan u helpen bij het 
opstellen van een ondernemingsplan. Dankzij 
onze ruime kennis en ervaring -ook in uw 
branche- kunnen wij u vakkundig bijstaan. Dit 
geldt niet alleen voor het uitwerken van het 
fi nanciële gedeelte van uw ondernemings-
plan, maar ook voor fi scaal-juridische aspec-
ten, waaronder de keuze van de rechtsvorm 
en de uitwerking van overeenkomsten op 
uiteenlopend terrein. Daarnaast kunt u ons 
beschouwen als een gesprekspartner die uw 
plannen kritisch beoordeelt en daarover met 
u van gedachten wisselt.
Ieder ondernemingsplan is uniek. Bij de 
samenstelling ervan moet rekening worden 
gehouden met dat persoonlijke karakter. 
Onze adviseurs zijn u daarbij behulpzaam.

Meer informatie?

Voor meer informatie over onze dienst-
verlening maken wij graag een vrijblijvende 
afspraak met u. Kijk voor de dichtstbijzijnde 
vestiging van HLB Van Daal & Partners 
Accountants & Belastingadviseurs op onze 
website: www.hlb-van-daal.nl.

Zaken aanpakken, niet wegcijferen. 

Dat is kort en krachtig waar 

HLB Van Daal & Partners voor staat. 

Het zegt alles over de werkwijze 

en visie  van onze ruim honderd

medewerkers tellende organisatie. 

Een regionaal accountantskantoor 

met vestigingen in Dongen, Drunen, 

’s-Hertogenbosch, Gemert, Oss, 

Schijndel, Tilburg en Waalwijk. 

Kijk voor meer informatie op 
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